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Medienentwicklungsplanung heißt 
Veränderungsprozesse gestalten…

Medienkonzeption Medienpädagogik

… in der Schule
als Schulleitung

… im Unterricht 
als Lehrkraft



Medienkonzeptionelle Arbeit
Instrumente zur Schulentwicklung, Aufgabenverteilung, 

Dokumentation, langfristige Prozessgestaltung

Planung Ausstattung & Digitalpakt
Ausstattungsbereiche, -szenarien, -profil, -empfehlungen

Spannungsverhältnis Bildungsausschuss, Schulträger, Schule

Planung Fortbildung
Methoden (SET, Mikrofortbildungen, Barcamp, …)

Strategie (Stimmung, Input, Austausch)

Planung Fachentwicklung
Integration der Medienkompetenz in den Fachcurricula

Steuerung der Fachschaften

Didaktische Modelle
Zielvorstellung des Medieneinsatzes, Bildungsauftrag, 

Mehrwert, Lernen mit und über Medien

Schulleitungsebene:
Medienkonzeption

Unterrichtsebene:
Medienpädagogik

Medienkompetenzvermittlung
Gestalten, Gesundheit, Urheberrecht, 

Datenschutz, Werbung, …

Spotlight: Unterrichtsideen
Konkrete Methoden und Einsatzszenarien 

aufbereitet und kritisch reflektiert

Hands-On Schulung
Gerätebedienung, Erstkontakt,

Lernvideos, Greenscreen, Augmented Reality, …



Medienkonzeption Medienpädagogik

… in der Schule
als Schulleitung

… im Unterricht 
als Lehrkraft



Medienentwicklungsplanung

1. Medienkonzeption und Medienpädagogik

2. Medienpädagogik

3. Medienkonzeption

4. Fachentwicklung

5. Ausstattung 

6. Fortbildung
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Vier Rollen digitaler Medien 
und moderner Technologien

Hartmann, Näf, Reichert, 2006,
Informatikunterricht planen und durchführen, S.4f



Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives Handeln und 

Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, Verstehen, 

Beurteilen

Digitale Medien als…

Organisationsmittel
• Tablet als Dokumentenkamera
• Papierloses Arbeiten
• Interaktive Tafeln
• Dateiablage, Kalender, Evaluation
• „Content Management“
• …

Unterrichtsmittel
• Lernplattformen & Übungs-Apps
• Digitale Schulbücher & Nachschlagewerke
• Lernvideos
• „Learning Management“
• …

Gestaltungsmittel
• Präsentationen, Videos, Poster
• Dokumentation, Portfolios, Blogs
• Programmieren
• An Online-Diskussionen teilnehmen
• …

Unterrichtsgegenstand
• Gesundheit, Datenschutz, Nachhaltigkeit
• Demokratie
• Werbung und Propaganda
• Funktionsweise von Computern
• …



„Digitale Medien haben kaum 
Mehrwert für den Unterricht.“

Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives 

Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, 

Verstehen, Beurteilen



„Wie vermitteln wir Medienkompetenz?“

Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives 

Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, 

Verstehen, Beurteilen

Medienkompetenz

Fachkompetenz



„Ohne Endgeräte und funktionierendes WLAN 
brauchen wir gar nicht erst anfangen“

Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives 

Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, 

Verstehen, Beurteilen



Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives 

Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, 

Verstehen, Beurteilen

„Wir sollten die Lernenden schützen und 
digitale Medien verbieten.“

Referenz: Deutsches Ärzteblatt Int 2017; 114: 575-80
www.aerzteblatt.de/archiv/193148/Myopieprophylaxe



Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, Verstehen, Beurteilen



Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, Verstehen, Beurteilen



Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, Verstehen, Beurteilen



Organisationsmittel:
Schule verbessern

Unterrichtsmittel:
Lernprozesse unterstützen

Gestaltungsmittel:
Kreatives und produktives Handeln und Gestalten

Unterrichtsgegenstand:
Erschließen, Hinterfragen, Verstehen, Beurteilen
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Die Abbildungen sind die Deckblätter der jeweiligen Broschüren verfügbar unter: www.lehrplan.lernnetz.de





Englisch

Deutsch

Medienkompetenz Musik

Sport

Mathe
Fachcurriculum 
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Wie?



Im schulinternen Fachcurriculum wird der systematische Aufbau sowie eine 
Zuordnung der zu erwerbenden [Medien-] Kompetenzen zu Jahrgangsstufen und 
Fächern gewährleistet. Eine schulinterne Abstimmung über die Fächer hinweg ist 
erforderlich. 

Fachanforderungen Mathematik Primarstufe, August 2018, Kiel, S. 7
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Medienkonzept
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Methodenkonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Fortbildungskonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Mensakonzept
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Begabtenförderungskonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Differenzierungskonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

LRS-Konzept
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Nachhilfekonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Lernwerkstattkonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Bewegte-Pause-Konzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

OGTS-Konzept
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Integrationskonzept

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________



„Das Schulprogramm stellt ein zentrales Instrument der Schulentwicklung und 
Qualitätssicherung dar. Es enthält die für alle Beteiligten verbindlichen 
pädagogischen Ziele der Schule, Wege zu ihrer Umsetzung und Verfahren, das 
Erreichte zu überprüfen und auszuwerten. Es ist das ständige Arbeitsprogramm 
der Schule.“ 

(Runderlass des Ministeriums für Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur 
vom 25. März 1999 - III 126 - 0621.2/1999 als Ergänzung zu § 3 Abs. 1 SchuIG)



Arbeit an den 
(Fach-)Curricula

Schulprogramm & 
Arbeitsplanung

Fortbildungs-
planung

Ausstattungs-
planung

Personen
• Fachschaften / Teams
• Projektgruppe
• Schulleitung
• Schulkonferenz
• Koordination mit dem 

Schulträger

Prozesse 
• Bestandsaufnahme & 

Evaluation
• Auswertung und Analyse
• Zielauswahl und –formulierung
• Planung und Dokumentation
• Umsetzung und Konsequenzen

Medienkonzeptionelle Arbeit 
an Schulen (IQSH 2019)
medienberatung.iqsh.de



Abbildung aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Orientierung
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Zielauswahl

Orientierung

Planung und 
Dokumentation

Umsetzung

Bestandsaufnahme

Evaluation

• Implementation der Medienkompetenz in den Fachcurricula
• Schreiben von Fachcurricula

• Expertise erlangen
• Fächerübergreifende Koordination

• Rücksprache mit Fachschaftsvorsitzenden
• Austauschmöglichkeiten

• Aktueller Medieneinsatz, Stand Fachcurricula
• Bekanntheit der Medienkompetenzbereiche

• Qualität des Unterrichts, Medienkompetenz
• Stand und Umsetzung der Fachcurricula

• Best Practice Beispiele, Unterrichtsideen
• Didaktische Modelle, Methodik

Schulentwicklungskreislauf aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Planung der Fachentwicklung – Inhalte 



Tabelle aus: Lindström, J: Medienkonzeptionelle Arbeit an Schulen. IQSH, 2019. S. 
Als editierbarer Download verfügbar unter www.medienberatung.iqsh.de – Handreichungen – Medienkonzeptionelle Arbeit an Schulen 



Entwicklung der Fachcurricula
1. Orientierungsphase

2. Entwickeln konkreter Unterrichtsbeispiele

3. Finden verschiedener Anknüpfungspunkte in den Fachcurricula

4. Abstimmungsprozess zwischen den Fachschaften

5. Verbindliche Überarbeitung der Fachcurricula 

Abbildung aus: Lindström, J: Medienkonzeptionelle Arbeit an Schulen. IQSH, 2019. S. 13



Zielauswahl

Orientierung

Planung und 
Dokumentation

Umsetzung

Bestandsaufnahme

Evaluation

• Vorformulierte Ziele (Handreichung MKA)
• Vorformulierte Maßnahmen (Handreichung MKA)

• Arbeitsplan (Handreichung MKA)
• Unterrichtsideen, Digital Learning Lab, …

• Kontaktmöglichkeiten bei Schwierigkeiten
• Homepage, Email, Netzwerke, … 

• Leonie-Umfrage

• Leonie-Umfrage

• Medienwerkstätten
• Regionalkongresse, SINUS, …

Schulentwicklungskreislauf aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Planung der Fachentwicklung – Material und Angebote 
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Zielauswahl

Orientierung

Planung und 
Dokumentation

Umsetzung

Bestandsaufnahme

Evaluation

• Beschaffung und Instandhaltung der für den Unterricht 
notwendigen Technik

• Ausstattungsprofil erstellen

• Probleme antizipieren
• Unterstützungsmöglichkeiten und Austausch andenken

• Technischer Bestand 
• Vorkenntnisse der KuK

• Leonie-Umfrage

• Kommunale MEP, Infrastruktur, Präsentationsgeräte, 
Endgeräte Schulplattform, zentrale Dienste, Verwaltung, …

Schulentwicklungskreislauf aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Planung der Ausstattung – Inhalte 



Schulen
Wofür wird Geld gebraucht?

Schulträger
Wie / wofür wird Geld ausgegeben?

Bildungsausschuss
Wie viel Geld gibt es?



Ausstattungsprofil

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Ausstattungsprofil

_____________
_____________
_____________
_____________

Ausstattungsprofil

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Ausstattungs-
vereinbarung

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Investitions-
planung

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Finanzplanung
_______________

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Supportkonzept
_______________

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Harmonisiertes
Ausstattungsprofil

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________

Personal-
entwicklung

_______________

_____________
_____________
_____________
_____________
_____________
_____________



5 Ausstattungsbereiche:

1. Präsentationsgeräte

2. Schnittstellen für die Präsentationsgeräte

3. Endgeräte Lehrkräfte

4. Endgeräte Lernende

5. Zentrale Dienste

Ausstattungsszenarien



• … definiert die von einer Schule für pädagogische und 
Verwaltungszwecke benötigte Ausstattung.

• … wird von der Schulleitung mit dem Kollegium erstellt.

• … enthält für Besonderheiten eine pädagogische Begründung.

• … dient der Kommunikation mit Schulkonferenz, Schulträgern und 
anderen Schulen.

• … ist die Grundlage für ein Support- und Finanzierungskonzept.

Das Ausstattungsprofil …



Ausstattungsbereich: Präsentationsgeräte



Ausstattungsbereich: Schnittstellen für Präsentationstechnik



Bereich  – Zentrale Dienste / Plattformen

Schulintern Schulträger Land Externer Dienstleister

Hosting

All-In-One
(z.B. Iserv, ItsLearning)

Einzelne Dienste
(z.B. Bettermarks + Office365 + Untis)

Modulares System
(z.B. UCS, Moodle)

Kombination

Management

ID-Management
Geräte- und 

Lizenzmanagement
Netzwerk- und WLAN-

Management
Sicherungssysteme

Dienste

Kollaboration
Online-Office

Wiki
Digitale Pinnwände
Online-Konferenzen

Kommunikation
Email
Chat

Forum
Feedback-Tools

Organisation
Datenablage

Terminkalender
Buchungssysteme

Abstimmungen

Lernmanagement
Aufgaben einreichen

Kurse
Tests

Interaktive Aufgaben

Verwaltung
Stunden-/Vertretungsplan

Klassenbuch
Notenerfassung
Mitteilungsbuch





Zielauswahl

Orientierung

Planung und 
Dokumentation

Umsetzung

Bestandsaufnahme

Evaluation

• Vorformulierte Ziele (Handreichung MKA)
• Vorformulierte Maßnahmen (Handreichung MKA)

• Arbeitsplan (Handreichung MKA)
• Beispielfortbildungsplanung

• Kontaktmöglichkeiten bei Schwierigkeiten
• Homepage, Email, Netzwerke, … 

• Bereits durchgeführt in Mai 2019
• Weitere Verantwortung beim Schulträger

• Medienwerkstätten, Ausstattungsszenarien, 
Ausstattungsempfehlungen, Unterrichtsideen

Schulentwicklungskreislauf aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Planung der Ausstattung – Material und Angebote 





Schulen
Wofür wird Geld gebraucht?

Schulträger
Wie / wofür wird Geld ausgegeben?

Digitalpakt
Wie viel Geld gibt es?



Schulprogramm, 
Arbeitsplanung, 
Fachentwicklung

Ausstattungs-
profil

& Bestandsaufnahme

Fortbildungs-
planung



Schulprogramm, 
Arbeitsplanung, 
Fachentwicklung

Ausstattungs-
profil

& Bestandsaufnahme

Fortbildungs-
planung

Themenpaket „Antragstellung DigitalPakt“ ist in Erarbeitung. 
Geplante VÖ bis März 2020

Zugriff über www.medienberatung.iqsh.de

http://www.medienberatung.iqsh.de/
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Zielauswahl

Orientierung

Planung und 
Dokumentation

Umsetzung

Bestandsaufnahme

Evaluation

• Haltungsänderung der Lehrkräfte
• Experten generieren, Expertise in der Breite

• Schreiben eines Fortbildungskonzepts
• Organisieren konkreter Veranstaltungen

• Probleme antizipieren
• Unterstützungsmöglichkeiten und Austausch andenken

• Kompetenzen Lehrkräfte, Experten 
• Haltung der Lehrkräfte

• Leonie-Umfrage

• Fortbildungsmaßnahmen intern und extern, mögliche Partner
• MikroFoBi, Barcamp, SET, Kongresse, …

Schulentwicklungskreislauf aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Planung der Fortbildung – Inhalte 



Zielauswahl

Orientierung

Planung und 
Dokumentation

Umsetzung

Bestandsaufnahme

Evaluation

• Vorformulierte Ziele (Handreichung MKA)
• Vorformulierte Maßnahmen (Handreichung MKA)

• Arbeitsplan (Handreichung MKA)
• Beispielfortbildungsplanung

• Kontaktmöglichkeiten bei Schwierigkeiten
• Homepage, Email, Netzwerke, … 

• Leonie-Umfrage

• Leonie-Umfrage

• Themenpakete Mikrofortbildungen, Muster-SET (in Arbeit)
• Webinare, #EduSH-Netzwerke, …

Schulentwicklungskreislauf aus Kühme, C; Ramm, G:Schulentwicklung – Verfahren und Instrumente. IQSH, 2014. S. 8
verfügbar unter: www.IQSH.de - Publikationen

Planung der Fortbildung – Material und Angebote 





#EduSH-Netzwerke

www.medienberatung.iqsh.de/edush.html

http://www.medienberatung.iqsh.de/edush.html


Jens Lindström - Medienberatung IQSH - Jens.Lindstroem@IQSH.de

Webinare

LINK

https://www.secure-lernnetz.de/formix/index.php?view=0-3&vtyp=1


Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit!

Informationen und Kontaktanfragen über:
www.medienberatung.iqsh.de

Medienberatung@bildungsdienste.landsh.de
Digitalpakt@bildungsdienste.landsh.de


